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Assurer le plein potentiel 
des régions dans une 

économie globalisée
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 Positionner les régions du Québec comme le siège de 
compétences industrielles spécifiques reconnues en Amérique 
et dans le monde 

 Accroître la productivité et l’emploi en misant sur l'innovation et 
l'exportation

 Identifier des projets économiques concrets structurants 
dans les régions du Québec

 Favoriser le développement de réseaux industriels intra et 
interrégionaux

Les objectifs
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Un créneau d'excellence 

Un créneau d’excellence, c’est un ensemble 
d’activités économiques pour lesquelles une 
région a pour projet de se démarquer de façon 
compétitive, par rapport aux autres régions et sur 
les marchés internationaux, sur la base des 
compétences qui lui sont propres
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La typologie des créneaux retenus 

 Leader : créneau où la région peut jouer un rôle de leader en Amérique du 
Nord ou dans le monde

 Associé : créneau pour lequel la région ne peut prétendre au leadership 
mais où elle peut jouer un rôle déterminant

 Émergent : créneau encore peu développé mais possédant un fort 
potentiel de croissance

 En évaluation : créneau que la région souhaite inscrire dans son plan de 
travail pour évaluation ultérieure

 Processus d’actualisation en cours dans les comités régionaux
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Le processusLe processus

Formation d’un comité régional

Conclusion d’une entente de principe ACCORD 
Pour formuler l’avenir : identification des

créneaux d’excellence

Ententes de mise en œuvre ACCORD 
Pour bâtir l’avenir : stratégie et plan d’action (projets spécifiques)

pour chacun des créneaux d’excellence à développer

Formation des comités de créneau
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Les avantagesLes avantages
de ACCORD pour les entreprisesde ACCORD pour les entreprises

 Le réseautage, les alliances et les partenariats entre les 
entreprises du créneau pour la réalisation d’activités : 
commercialisation, prospection, recherche et innovation

 Accès facilité à l’expertise, à des services support et à de 
l’information stratégique

 Accès à une main-d’œuvre qualifiée (programmes de formation 
ou de développement de la main-d’œuvre, attraction de main-
d’œuvre extérieure)

 Bénéfices liés à l’image de marque de la région et du créneau 
véhiculée au Québec et à l’étranger
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Les principaux intervenantsLes principaux intervenants

 Le comité régional ACCORD (1 par région) :

 Composé des principaux leaders issus des entreprises, des 
organismes liés à l’innovation, d’un représentant de la Conférence 
régionale des élus, d’un représentant du MDEIE (ministère 
responsable du projet) 

 Responsabilités : représenter ACCORD auprès des autorités, 
mobiliser les leaders régionaux, suivre la mise en œuvre des 
créneaux 

 Le comité de créneau (1 par créneau) :
 Composé des leaders issus des entreprises et autres organismes 

du secteur économique
 Dégager un diagnostic et une vision d’avenir du créneau
 Adopter une stratégie à long terme et un plan d’action à court et 

moyen terme
 Assurer la mise en œuvre, le suivi et le bilan des plans d’action
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Les principaux intervenants Les principaux intervenants (suite)(suite)

 Autres partenaires :
 La Conférence régionale des élus (CRE), instance de 

représentation de la région, composée majoritairement des élus 
locaux

 Le ministère du Développement économique, de l’Innovation et de 
l’Exportation (MDEIE), responsable gouvernemental du projet 
ACCORD et gestionnaire du Fonds de soutien au développement 
des créneaux d’excellence
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Les outils financiers au MDEIELes outils financiers au MDEIE

 Le Fonds de créneau (95 M$ sur 5 ans), un appui financier sous forme de 
subvention à la réalisation des plans d’action :
 Activités d’animation, de coordination et de suivi des créneaux (une 

ressource professionnelle à l’étape de mise en œuvre) 
 Montage et réalisation des actions et projets structurants des plans 

d’action (appui financier : effet levier) 

 Financement de projets d’envergure ayant une portée internationale 
ou projets d’investissements stratégiques

 Un accès plus facile aux programmes réguliers du MDEIE, avec dans 
certains cas, un traitement privilégié aux projets des plans d’action
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La mobilisation régionaleLa mobilisation régionale

 15 régions ont constitué leur comité régional et ont signé leur 
entente de principe 
 Plus de 200 personnes y participent 

 Une cinquantaine de comités de créneau ont été formés (50 % 
de gens d’affaires)

 Plus de 2000 personnes participent au projet ACCORD 

 La Communauté métropolitaine de Montréal a adopté une 
approche similaire (grappes industrielles)
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L’avancement du projet dans les régionsL’avancement du projet dans les régions  

 Actuellement, 34 ententes de mise en œuvre ont été signées ou 
déposées :

 22 créneaux leaders
   5 créneaux émergents
   5 créneaux associés
   2 créneau en évaluation

 Ce sont 14 régions qui ont signé ou déposé au moins un de 
leurs plans d’action de créneau :

 27 plans d’action déposés et traités au cours des 24 
derniers mois

 15 plans d’action déposés et traités en 2007


